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| RESOLUCION N° ME-
SAN JUAN, '
VISTO: 15 MAR 2016

La Ley Nacional de Educacién N° 26.206, la Ley de Educacién de fa Provincia de
San Juan N° 1327H; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley Nacional de Educacion N°® 26.206 garantiza el derecho a la formacién
continua a todos los docentes del pais, en todos los Niveles v Modalidades, asi como también Ia
gratuidad de la oferta estatal de capacitacion.

Que el Art 12, Inc. X, de la Ley de Educacion de la Provincia de San Juan asegura la
capacitacion y actualizacion de docentes y no docentes del sistema educative plblico en forma
permanente, obligatoria, gratuita y en servicio.

: Que el Ministerio de Educacion considera necesario elaborar ¢! “Plan Provincia! de
Actualizacién y Capacitacién Docente 2016-2023”, sustentado por el marco legal e institucional
para su posterior desarrotlo ¢ implementacién.

Que el desarrollo-profesional y el mejoramiento de las condiciones académicas de los
docentes de la Provincta son preocupaciones en ia agenda piblica de la administracion estatal.

Que los agentes involucrados en gestién educativa de formacién y actualizacion
docente, se abocan mediante acciones y estrategias concretas que deben responder a las politicas
publicas que buscan contribuir al progreso y garantizar una mejor calidad de vida de la poblacion a
partir de un desarrollo sostenible que abarque a todos los sectores.

Que la promocién de politicas de inclusién educativa para docentes en pleno proceso
de actualizacion profesional apunta al bien mds preciado de nuestra historia, a saber, ol
conocimiento que emerge del capital humano de una sociedad con educacion de calidad que facilite
todo tipo de innovaciones para dar valor a los ciudadanos que se encuentran inmersos en un
mercado laboral de alta competitividad de manera sostenida.

Que la busqueda constante de una educacion de calidad contribuye indefectiblemente y
de manera determinante en el desarrollo de los paises. Ei Ministerio de Educacion aboca sus
esfuerzos teniendo en cuenta la importancia de la complejidad de las tareas planteadas por el “Plan
Provincial de Actualizacion y Capacitacion Docente 2016-2023”, sobre todo al memento de
contribuir, desde cada una de las escuelas, a lograr un capital humano capaz de generar
conocimiento para las nuevas generaciones de estudiantes y futuros docentes en et desarrollo de
contenido, capacidades y competiencias. El conocimiento adquirido y construido, sumado al
espiritu emprendedor y la capacidad de impulsar ¢! desarrollo académico, cientifico y tecnolégico
para generar valor a partir de los recursos disponibles, en conjunto, pueden. transformar a una
sociedad y contribuir de manera muy significativa a su desarrollo.

Que ¢l “Plan Provincial de Actualizacion y Capacitacibn Docente 2016-2023"
plantea la reflexion acerca de los desafios y oportunidades que nuestra Provincia enfrenta en torno
del trabajo en coman en cuanto sociedad, para conseguir un mayor desarrollo basado en una
educacion inclusiva y de calidad para nuestros alumnos y docentes.

Que el “Plan Provincial de Actualizacién y Capacitacion Deocente 2016-2023"
brinda las condiciones de posibilidad para la creacion del “Programa de Actualizacion y Formacién
Docente Continua 2016-2019” en tanto instrumento para cristalizar las ideas y propésitos de esta
gestion educativa en realidades concretas, a partir de una vision factible.

Que la presente propuesta estd consignada en el reconocimiento de que la educacion
forma parte de un proceso compartido y desarrollado en el marco de un sistema méas amplio, que
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implica ineludiblemente la interaccion de diferentes actores, contextos y organizaciones. De esta
manera, no es posible considerar a los alumnos sin pensar en sus docentes, en sus escuelas, en los
programas socioeducativos, en el sistema cientifico 'y tecnoldgico, en las familias, en los
prgduorore_s.: y emprendedores locales, en la administracion y gestion institucional como un todo
indisoluble.

Que la confianza en la educacidn, la certeza de que ella puede contribuir a construir un
mundo mejor, se apoya asimismo sobre la firme conviccion de que es posible reducir las injusticias
que aiin persisten en nuestro sistema educativo, reconociendo en todos los alumnos una igual
dignidad y altas expectativas en sus posibilidades de accion, garantizando a los nifios, jovenes y
adultos las condiciones para aprender, dignificando al maestro y brindandole oportunidades desde
la Formacién Inicial, mediante actualizacion docente y formacion continua,, a fin de mejorar el
desempefio profesional, contando con una gestion centrada en un sistema educativo- fortalecido
institucionalmente. ' o | .

Que una de las motivaciones més importantes de este Proyecto se fundamenta en la

construccion de una patria independiente, fruto del trabajo y el esfuerzo incansable de generaciones -

completas de hombres y mujeres que durante estos 200 aifios de historia, han forjado una Nacion
cuyos ciudadanos tengan la capacidad de actuar y decidir libremente. Para ello es necesario
revalorizar el quehacer de los docentes como promotores para la formacion de personas que ejerzan
Ja libertad con responsabilidad, compromiso y con los ideales fundacionales de nuestra generacidn.

Que ¢l sistema educativo actual requicre transformarse en el centro de las politicas
plblicas que apunten al Pianeamiento Estratégico, planteados por ¢l “Plan Provincial de
Actaalizacién y Capacitacién Docente 2016-2023”, junto con metas claras y cursos de accion
bien definidos, para cumplir con la mision que este Ministerio se ha propuesto. :

Que nuestra Provincia requiere una escolarizacién obligatoria cumplida, altos niveles de
desempefio, acceso a la educacion superior Y, sobre todo, preparacion para responder a las
exigencias del mundo actual. Este desafio conlleva el enorme honor y responsabilidad de actuar
como servidores piblicos para la concrecién de tales propositos, bajo la conviccion de trabajai‘
continuamente hacia los fines de garantizar la inclusién, igualdad, equidad y calidad en ¢l sistema
educativo. ' ' ' o

Que la presente gestidn ministerial ha iniciado el camino para sentar las bases que
apuntan al logro de una escuela inclusiva y de calidad, con el objetivo de que todo establecimiento
educativo se direccione hacia el desafio de las diferencias, 2 la profundizacion de los vinculos
interpersonales, que posibilite alcanzar mayor igualdad social y educativa para nuestros alumnos.
En ese sentido, el Ministerio de Educacion y todos sus equipos técnicos y pedagogicos son
consciente de que el cambio se construye con la inexorable participacion y el esfuerzo cotidiano.de
estudiantes, docentes, directivos, padres, agentes ministeriales y una sociedad comprometida con
una educacion integradora y de calidad. : '

Que ¢l Sr. Gobernador de Ia Provincia de San Juan, Dr. Sergio Ufiac anuncio la creacién
del Instituto Provincial de la Calidad Educativa, ¢l cual brindara total apoyo al presente Proyecto
en cuanto a las estrategias de elaboracion tedrica, monitoreo y evaluacion de la calidad, como uno
de los ejes centrales de la presente gestion. :

Que la Maxima Autoridad Ministerial considera pertinente la declaracion de Interés
Legislativo del presente Plan, sustentada en la necesidad de contar con un marco legal y politico
que acompafie y garantice la implementacién y su presupuesto. ' :

Que para el fortalecimiento del “Plan Provincial de Actualizacion y Capaéitacié_n
Docente 2016-2023”, es conveniente que por medio de la Honorable Cémara de Diputados se dicte
la Norma Legal pertinente que asi lo contemple. ‘ L

Que las medidas de gestion pablica por parte del Ministerio de Educacion de la Provincia
de San Juan responden plenamente a los enfoques establecidos por ¢l Ministerio de Educacion y

Deportes de la Nacion, y a las prioridades identificadas por la Provincia. : :

Que las Lineas de Accién de! mencionado Plan para el afio 2016 son:

e Desarrollo del Sistema Provincial de Formacion Docente Continua.
e Fortalecimiento de Ia funcion de %D fiamiento situado.

Lot

M pablo ErnestoCalibar
= SECCION COMUNICACIONES
Y NOWE E—

Pigina 2 de 16 “ Minisieriode Ecucacién

/i



“2016-A470 del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Argentina’.

&

GOBIERNG DE LA PROVINCIA
MINISTERIO DE EBUCACION
AN JUAN

0953

CORRESPONDE A RESOLUCION N° -ME-

...

e« Uso de la informacion para ta programacion y monitoreo.
e Proteccion de los itinerarios escolares en situacion de riesgo.

Que es necesario coneretar el “Programa de Actualizacidn y Capacitacion Docente
Continua 2016-2019” con el fin de dar cumplimiento a los objetivos del “Plan Provincial de
Actualizacién y Capacitacién Docente 2016-2023”, en consonancia con la Ley Provincial de
Educacion, enmarcados en el Anexo |y I1 de la presente norma legal.

Que la maxima Autoridad Ministerial estima pertinente el dictado del Instrumento Legal
correspondiente.

POR ELLO:

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1~ APRUEBASE el “Plan Provincial de Actualizacion y Capacitacion

Docente 2016-2023"7, en concordancia con el avance del desarrollo de una
politica plblica educativa, integral, inclusiva y de calidad que atiende a las particularidades
provinciales,

ARTICULO 2°- APRUEBANSE los dnexos I y II correspondientes al Programa de

Actualizacion 'y Formacion Docente Continua 2016-2019, el Proyecto,
“Estrategias de ensefianza para el desarrollo de capacidades y competencias” en Educacién de
Niveles Inicial, Primaria, Especial y Jovenes v Adultos, v el\*Proyecto Mejora de la Calidad
Educativa en Educacién Secundaria’” respectivamente, que folnan parte de la presente Norma
Legal. \

ARTICULO 3°: TENGASE por Resolucion de este Ministl
archivese. :

, comuniquese, complase y

- bﬁ_ﬁ_ﬁi%@a&bﬁj iy
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ANEXO 1
Programa Jurisdiccional de Actualizacion y Formacién Docente 2016
1- FUNDAMENTACION

Desde distintos ambitos del campo educativo y social se sostiene que generar el acceso, en
forma efectiva, de todos los agentes del sistema educativo a diversas propuestas de formacién
docente continua redunda en el mejor desempeiio profesional, y por ende, en una mejor calidad de
la educacion. Generar un proceso permanente de profesionalizacion docente es una de las
recomendaciones de politica educativa de inicios del siglo XXI de la UNESCQ, y es uno de los

objetivos educativos establecido por la Ley de Educacién Nacmnal N° 26.206 y por la Ley
Provincial de Educacion N° 1327- H.

Es por eso que el Ministerio de Educacion de ia Provincia de San Juan asume el compromiso
de implementar un Programa Jurisdiccional de Actualizacién y Formacion Docente, como politica
educativa jurisdiccional sustentada en los principios de

¢ Formacion basada en el desarroilo de capacidades para obtener competencias.
s Planeamiento educativo estratégico.
e Articulacion intra e interniveles. _
Jerarquizacion y centralidad de la funcion docente.
Convergencia pedagégica.
Complejidad del aprendizaje. :
Sinergia entre el desarrollo curricular y la formacion docente continua.
Una educacion integral, equitativa e inclusiva,
Comunidad educativa integrada.
Innovacidn tecnolégica.
Optimizacion de los recursos.

@ & & & €& 0 9o

Se Trabajard en cuatro ejes centrales:
1. La formacion docente en servicio para el aprendizaje y la inclusion.
2. El fortalecimiento de la funcién de acompaiiamiento situado.
3. El uso de la informacién para la programacion y el monitoreo.
La proteccion de los itinerarios escolares en situacion de riesgo.

2- OBJETIVOS ESTRATEGICO:

e Mejorar la calidad educativa en Educacion Inicial, Primaria, Especial y Jévenes y Adultos.
Aprovechar los recursos humanos y materiales a disposicion del Ministerio de Educacion
de la provincia en pos del fortalecimiento de las trayectorias académicas de los agentes
formadores (docentes) de la provincia mediante el disefio, implementacion, evaluacion de
politicas educativas en el marco de la transformacion iniciada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Consolidar desde un modelo estratégico todas las propuestas de formacidn docente que
apunten al mejoramiento de la calidad educativa en todos los niveles del sistema educativo,
en términos de aprendizajes significativos, profundos y continuos, a partir de un enfoque
didactico-curricular centrado en el desarrolio de contenidos, capacidades y competencias.
Fortalecer {os procesos de ensefianza en los distintos niveles v modalidades de educacion,
gue promuevan el compromiso del docente con la mejora educativa, para generar
innovaciones y procesos de transformacion en forma autonoma.

Desarrollar el seguimiento y monitoreo del Impacto educativo de las propuestas
formativas.
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4- CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA _
A- Formacion Docente Contintia para el desarrollo de capacidades y la prevencion del
fracaso  escolar.
Estén previstas fas siguientes Acciones:
» Organizar los instrumentos de programacion, gestion y seguimiento de dispositivos de
formacion con amplio alcance territorial y cuantitativo que permita llegar progresivamente,
a o largo de los 4 afios de gestidn, al conjunto de la docencia sanjuanina con procesos
formativos de calidad y con mecanismos de certificacion y de evaluacién adecuados.
s Se han definido dos proyectos de Fonmacion Docente Continua:
A) Proyecto: “ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA EL DESARROLLO DE
CONTENIDOS, CAPACIDADES Y COMPETENCIAS”. Para Nivel Inicial, Nivel
Primario, Educacion Especial y Educacion de Jovenes y Adultos.
B) Proyecto: “MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN EDUCACION
SECUNDARIA”. Para Nivel Secundario, Orientada y Artistica, Técnica y
Formacion Profesional y Modalidad Secundaria Adultos. o :
e Formar el universo de formadores en condiciones de sostener el enfoque de desarrollo de ‘
* capacidades, con metodologias probadas que se reflejen en los logros de aprendizajes
evaluados por los sistemas permanentes de evaluacion y monitoreo de calidad. -
e Articular con el INFD la integracion de las acciones provinciales de formacion continua
con el Programa Nacional de Formacion Permanente.
e Articular con las direcciones de niveles y modalidades para el disefio y gestion de los
proyectos de formacién de los docentes respectivos.

B- Fortalecimiento de la funcion de acompariamiento situado a las escuelas. .

Se apoyard a las direcciones de los distitos niveles y modalidades educativas para la
organizacién y funcionamiento de equipos de docentes que acompafien a las escuelas y sus
respectivas comunidades educativas. Estos equipos de acompafiamiento visitardn en forma
permanente las escuelas con 3 funciones complementarias: formar, informar y motivar. -

C- Proieccion de los itinerarios escolares en situaciones riesgo.

Se formularan mecanismos de apoyo a las escuelas insertas en contextos sociales y econémicos
desfavorecidos para fortalecer las posibilidades de desarrollar las capacidades y aprendizajes en
todos sus estudiantes. El sistema educativo debe generar instancias de gestion local que permita: (I)
articulacion entre las escuelas de diferentes niveles de una misma comunidad, de modo de propiciar
un transito amigable para las familias y los estudiantes que pasan de un nivel a ofro; (I
articulacion con servicios de apoyo propios del sistema educativo y de otros organismos — salud,
promocion social, etc.- para la atencion con instituciones locales que permitan practicas deportivas,
culturales que ayuden a la recreacion e integracion social y efectiva de los nifios y adolescentes.

5- ESPECIFICACIONES

El Programa Jurisdiccional de Actualizacion y Formacion Docente 2016 articulara junto con
as distintas direcciones de niveles y modalidades el disefio y gestion de los proyectos de formacion
continua de los docentes para el desarrollo de capacidades y la prevencion del fracaso  escolar.
El mismo procurard fortalecer la funcion de acompafiamiento situado a las escuelas.

Se instrumentard y organizara el funcionamiento de equipos de docentes y profesionales que
acompaiien a las escuelas y sus respectivas comunidades educativas. Implicara la proteccion de los
itinerarios escolares_en_situaciones de _riesgo_medianie mecanismos de apoyo a fas escuelas
insertas en contextos sociales y econdmicos desfavorecidos (escuelas que forman parte de sectores
vulnerables) para fortalecer las posibilidades de desarrollar las capacidades y aprendizajes en todos
sus estudiantes. ' -

Provecto: “ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS”

I- OBJETIVOS: _

» Mejorar la calidad educativa en Educacion Inicial, Primaria, Especial y de Jévenes y
Adultos, en términos de aprendizajes significativos, profundos y continuos, a iaartir de un
enfoque didactico-curricular centrado en el desarrollo de capacidades y competencias. |

» Profundizar perspectivas y herramientas pedagogico-didacticas, como recurso ﬁara

mejorar la calidad de los aprendizajes y de los procesos de ensefianza.

 COPIA Fldk—
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= Apoyar procesos de enseflanza-aprendizaje que promuevan el compromiso del docente con
la mejora educativa, |

= Desarrollar el seguimiento y monitoreo del impacto educativo de las propuestas
formativas.

= Promover las condiciones institucionales que habiliten Ia participacidn de los diferentes
actores que integran la comunidad educativa, consofidando asi en la escucla la cuitura
participativa y dembcrﬁtica.

2- COBERTURA

Durante los ciclos lectivos 2016-2019 se cubrira el universo de escuelas, de gestion estatal
y privada, de:
o Educacion Inicial.
¢ Educacién Primaria.
o [Lducacion Especial.

e Educacion de Jovenes y Aduitos

3- CARACTERISTICAS DEL DISPOSITIVO

El proyecto de Formacion Docente Continua contempla:

¢ Conformacion de Equipos de Referentes Curriculares Jurisdiccionales, por nivel,
modalidad y area curricular encargados de diseiiar estrategias de formacion docente
continua centradas en el desarrollo de contenidos, capacidades Y competencias.

o Conformacion de Equipos institucionales de Formacion Docente Continua, de los
ISFD de la Provincia, encargados de desarrollar procesos de formacion vy
acompafiamiento a los docentes en las diferentes dreas curriculares, segin el nivel y la
modalidad para la cual forman, Los docentes formadores de los ISFD tendran a su
cargo estrategias de For_macién de Formadores centradas en la escuela, segin los
lineamientos curriculares de los Equipos de Referentes Curriculares Jurisdiccionales.
Se realizardn agrupamientos de 2 a 5 escuelas, asignados por la Direccion de
Educacion Superior.

» Conformacion de Equipos de Gabinctes Interdisciplinarios de Educacion de la

| Provincia, encargados de desarrollar procesos de formacion y acompaiiamiento a los
supervisores y directivos de las escuelas asignadas, segin los lineamientos curriculares
de los Equipos de Referentes Curriculares Jurisdiccionales, abordando dispositivos de
intervencion y asﬁectos centrales de la Convi\.fencia'Sana y la Inclusidn.

¢ Conformaciéon de Equipos de Redes Socio comunitarias, encargados de desarrollar
procesos de articulacidn con organisinos gubernamentales y no gubernamentales, segim

\ /‘i los  lineamientos
4

de Referentes Curriculares

=
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Jurisdiccionates, abordando dispositivos de intervencion en las comunidades educativas

de las escuelas focalizadas.

¢ Conformacion de un Equipo Jurisdiccional de Seguimiento y Monitoreo del

proyecto, encargados de monitorear el proceso de implementacion de la propuesta,

disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion de aprendizajes segin capacidades y

competencias, sisternatizar datos que contribuyan a mejorar los dispositivos.

o Formacion externa de Equipos Jurisdiccionales y docentes formadores de los

ISFD. Se contrataran especialistas nacionales en éreas curriculares que fornmarin

intensivamente a los diferentes equipos.

4- ORGANIZACION, FUNCIONES Y OPERALIZACION

a- Equipos de Referentes Curriculares Jurisdiccionales

NIVELES Y ORGANIZACION FUNCIONES
MODALIDADES . ‘
INICIAL Coordinador Didactico- | Disefiar y articular las propuestas de
Curricular formacion docenfe continua-,
diseflar  materiales  curriculares,
organizar mesas de trabajo con
supervisores y docentes fbrmadorés
de ISFD.
Miembro de equipo Disefiar materiales curriculares,
Didactico-Curricular ~organizar mesas de trabajo con
supervisores y docentes formadores
_ de ISFD. ‘
Auxiliares de Referentes | Contribuir en el disefio de las
Curriculares propuestas de formacion docente
continua en la producéién de
materiales curriculares.
Auxiliares Desarrollar tareas administrativas
Administrativos que requiere el proyecto
Coordinador de Coordinar el equipo de refereﬁtes
PRIMARIO Referentes Curriculares | curriculares, organizar mesas de

EDUCACION DE JOVENES Y

ADULTOS

EDUCACION ESPECIAL

trabajo con supervisores y docentes
formadores de ISFD.

Referentes Curriculares

Disefiar y articular las propuestas de

formacién  docente  continua,
disefiar materiales curriculares,
organizar mesas de trébajo ~con
supervisores y docentes formadores

de ISFD.

P
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DIRECCION DE GABINETES
TECNICOS |
INTERDISCIPLINARIOS DE
EDUCACION

Auxiliares de Referentes

Curriculares

Contribuir, con distintos niveles de
responsabilidad, en el disefio de las
propuestas de formacién docente
continua v en la produccié_n' de

matertales curriculares.

Equipo de redes socio-

comunitarias

Disefiar y articular las propuestas de
trabajo sociocomunitario en red con
organismos gubernamentales y no
gubernamentales disefiar materiales
curriculares, organizar mesas de

trabajo con supervisores.

Auxiliares Docentes

Participar en mesas de trabajo con
referentes curriculares y . colaborar

en el disefio materiales curriculares.

Tutores de

acompaiiamiento situado

de

acuerdos didactico-curriculares en

Favorecer la  realizacion
tas instituciones educativa mediante
encuentros colectivos de reflexion y

produccién pedagogica

Auxiliares

Administrativos

Desarrollar tareas administrativas

gue requiere el proyecto

Auxiliar no graduado de
Diseiio informatico de

Materiales Curriculares

Colaborar en la produccion de

materiales curriculares.

b- FEquipos institucionales de formacién docente continua de los ISFD de la

provincia

FUNCIONES

Desarrollar mesas de trabajo con referentes curriculares jurisdiccionales sobre propuestas de formacion

docente continua.

Desarrollar Jornadas de formacion de formadores, segin los lineamientos curriculares del cquipo

jurisdiccional, con los grupos de escuelas asignados.
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c- Equipos de Profesionales de Gabinetes Interdisciplinarios de la provincia

FUNCIONES

Desarrollar mesas de trabajo con referentes curriculares jurisdiccionales sobre propuestas de

Convivencia Sana e Inclusion.

Desarrollar Jomadas de Formacion de Formadores segin los lineamientos curriculares del equipo

jurisdiccional, con los supervisores y directivos de escuelas asignadas.

d- Equipo Jurisdiccional de Seguimiento y Monitoreo del proyecto

ORGANIZACION

FUNCIONES

Coordinador de equipo
Jurisdiccional de Seguimiento

y Monitoreo

Disefiar y articular el Seguimiento y Monitoreo de la propuesta de

formacion docente continua

Miembro de equipo -
Jurisdiccional de Seguimiento

y Monitoreo

‘Disefiar y aplicar materiales de Seguimiento y Monitoreo.

Sistematizar los datos.

LN

Auxiliar Administrativo

Desarrollar tareas administrativas que reqylkere el proyecto.

Lic. Feltpe D&Los Rios
MINISTRQE EDUCACION
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ANEXO II

PLAN PROVINCIAL DE PROMOCION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
Nivel Secundario

(Orientada v Artistica, Adultos. de Gestién Estatal v Privad'a);
2016-2020

. A partir de los objetivos del Plan Provingial:

~®  Mejorar la calidad educativa en Educacion Secundaria, en términos de aprendizajes
significativos, profundos y continuos, a partir de un enfoque didactico-curricular centrado
en el desarrollo de capacidades y competencias. '
*  Apoyar procesos de enseflanza que promuevan el compromiso del docente con la mejora
educativa.
s Desarrollar el seguimiento y monitoreo del impacto educativo de las propuesta formativa.

Del universo de escuelas de nivel secundario en sus modalidades: orientado y artistico y
adultos, de gestidn pirblica y privada de San Juan, se trabajara con 25 % (70 escuelas) en el afio
2016 y se irn aumentando progresivamente hasta Hegar, al cabo del 4to afio de gestidn, al 100% de
fas escuelas.

Se vislumbran 3 ejes en este nivel de ensefianza obligatoria:

Eje 1: Mejora de la Formacion Docente: Esto se logrard a través de la actualizacién
-pedagdgica- disciplinar centrado en un enfoque pedagdgico sobre Capacidades y Competencias.

La Direccion de Educacion Superior organizara los instrumentos de programacion, gestion
y seguimiento de dispositivos de formacién con amplio alcance territorial y cuantitativo quc
permita llegar progresivamente, a lo largo de los 8 afios, al conjunio de la docencia sanjuanina con
procesos formativos de calidad y con mecanismos de certificacion y de evaluacion adecuados;

Preparar la masa critica de formadores en condiciones de sostener el enfoque de desarrollo
de capacidades, con metodologias probadas que se reflejen en los logros de aprendizaje evaluados
por los sistemas permanentes de evaluaciéon y monitoreo de la calidad.

El acompafiamiento del Gabinete Interdisciplinario es fundamental. En este punto es
importante el trabajo con equipo directivo y docentes para la concientizacion de los cambios que
se estan dando en el sistema educativo: ensefianza- aprendizaje y evaluacion basados en

Al

Contenidos, Capacidades y Competencias.

La Direccion de Nivel Secundario trabajara en forma articulada con Direccion de Nivel
Superior y Direccion de Gabinetes Interdisciplinarios

Eje 2: Mejorar la calidad de los aprendizajes: Es necesario conocer e internahizar las
prioridades pedagogicas del nivel secundario a la luz de las necesidades que tienen los estudiantes
del SXXI. Para elio es importante el acompafiamiento y socializacién de los nuevos disefios
curriculares bajo una nueva mirada basada en capacidades y competencias, la construccién o
reformulacion de los PCl y PEL

En este punto, se trabajara de manera articulada y colaborativa con los tutores de Nuestra
Escuela- Formacién Situada, que tiene un campo de accion hacia todo el universo de escuelas de
nivel secundario de la provincia, para que en las Jornadas Institucionales y sus circulos de
Directores se vayan trabajando-estos. aspectos de manera de motivar los cambios necesarios tanto
en la gestion institucional como en las practicas aulicas; asi como con la Subsecretaria de
Planeamiento del Ministerio de Educacion de San Juan, quien tendra a su cargo la construccion o
. reformulacion del PEly PCI de cada institugign. .

¥ 0T
.. Slnizion ) ]
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También es este punto se hace necesario la implementacion de un dispositivo de
fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles, posibilitando la permanencia y el egreso de los
estudiantes y el logro de aprendizajes significativos, profundos, continuos y de calidad, para ello,
TODAS las escuelas del nivel secundario seguiran con Plan de Mejora Institucional, con
clases de apoyo en aquelios espacios en que presenten mayor indice de desaprobados, asf
como dc ayuda para los alumnes que han culminado de cursar o tienen materias previas.
Para eilos se-han designado 10 Asistentes Técnicos Territoriales para acompafiar a las escuelas
que no cuentan con asesoramiento situado; ademads del equipo de docentes tutores para todas
las escuelas que contaban con PMI al 2015.

La intervencion de la Direccion de Gabinete Interdisciplinario, en este eje, hace referencia
al trabajo con los estudiantes para la toma de conciencia del valor de la educacion como forma de
creciiniento personal, siendo esta ensefianza- aprendizaje y evaluacién basados en Contenidos,
Capacidades y Competencias : ' '

Eje 3: Mejora de la Gestién_Educativa: A partir de este ¢je es que se implementa el
proyecto provincial, que tiene por objetivo fortalecer y jerarquizar el rol supervisivo y-la formacion
y actualizacion de equipos directivos y docentes que respondan al enfoque pedagdgico centrado en
capacidades y competencias a fin de realizar el acompafiamiento v- la promocion (animacion) al
interior de las instituciones escolares focalizadas. ' '

: En cstas instituciones se hara un trabajo que incluira la ARTICULACION con eécﬁelas de
nivel primario, con instituciones educativas de Nivel Superior y con ¢l Mundo del Trabajo.

. TOTAL ESCUELAS FOCALIZADAS 2016: 70 ESCUELAS
Para llevar a cabo este aspecto, desde abril hasta diciembre del 2016, se requieren las

siguientes funciones:

& REFERENTE PEDAGOGICO ]

Las Direcciones de Areas de Nivel Secundario requieren un referente del Programa
Jurisdiccional que las ayude a coordinar determinadas tareas con los diferentes equipos. El mismo
contara con una carga de 30 hs semanales. Su perfil deberi s PROFESOR DE NIVEL
SECUNDARIO :

| 2. ASESORAMIENTO SITUADO- ANIMACION SITUADA |

El asesoramiento situado —a cargo de asesores- implica comprender, alentar, acompaiiar y
orientar las acciones que se implementan en las escuelas. Hay dos tareas clave: ‘movilizar la
aplicacion de las propuestas metodolbgicas por parte de los profesores y tutores, y dar sostén en
la gestion de los acuerdos institucionales y did4cticos para dinamizar la funcion de ensefianza y
wutorial, en tanto responsabilidad propia de la conduccion ' '

Fl asesor ordena todas sus intervenciones a partir de una definicion: la mejora es
consecuencia de un proceso que requiere tiempo y un trabajo conjunto y coordinado entre los
directivos y docentes que llevan adelante los procesos de ensefianza. Y ese trabajo conjunto se
expresa en acciones concretas de ensefianza, observables, que deben implementarse y mejorarse en
forma sostenida. Debe saber graduar las intervencioncs manteniendo siempre la prioridad de
ensefianza vy de sostén tutorial. También debe fener claridad para captar, comprender y atender las
dificultades propias de toda organizacion para cambiar sus rutinas.

En sintesis el asesoramiento situado despliega tres funciones: Motivar — Informar —
Formar.

e Motivar: Despertar aquellos estimulos que “ponen en movimiento™ al destinatario de su
accion, '

e Informar: Dar a una persona un conjunto organizado de datos procesados, un mensaje que
cambie su estado de conocimiento anterior.

s Formar: Generar instancias formativas para directivos, docentes y tutores, potenciando el
analisis, lectura y aplicacién de los fundamentos y metodologias de trabajo; identificar y
gestionar requerimientos especificos de formacion, acudiendo a los equipos técnicos
disponibles. . o
Los asesores deben contar con formacion pedagogica de base, y acreditar sxpetiencia en

diversas funciones dentro del sistema educativo, come profesor, tator, directivo o asesor, . '

En este proyecto, el Equipo Directivo cumple su funcion de conduccion a través del apoyo
a los docentes para mejorar y enriquecer las propuestas de ensefianza, con una mirada colectiva,
. que sabe que el desarrollo de las capacidades de los estudiantes no se basa en acciones mndividuales

Pablo Ernedts
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y episodicas. En ese marco, los acuerdos didacticos son la herramienta clave para una mejora
acumulativa y progresiva. Para ello se requiere potenciar las funciones de motivacton y formacion
de los directivos para con sus docentes, y su tarea de ensefiar. También se aportan pautas para el
cuidado de los itinerarios escolares poniendo énfasis en el cuidado de los estudiantes en riesgo
pedagogico (riesgo de no aprender, de reprobar y de abandonar).

Los directivos para cumplir esas funciones han de comtar con propuestas claras,
orientaciones especificas y a la vez marco que les respalde para actuar en su escenario concreto,
Ese proceso es personal de cada directivo, y a la vez se puede realimentar y sostener en el trabajo
cooperativo y reflexivo junto con otros colegas directores. La organizacion de las jornadas
institucionales a desarrollar en cada escuela, la adaptacion de los guiones es una actividad clave de
los encuentros de animacion directiva. Asimismo la incitacion a que los profesores participen de
los ateneos, demanden entregas técnicas, soliciten y reciban asesoramiento en las visitas, se anoten
en los cursos y apliquen las propuestas, son instrumentos puestos en manos de los directores, para
que puedan utilizarlos e impulsar a sus profesores a la mejora.

Para ello, el rol de responsable de animacién directiva acompatiard a Jos equipos directivos
en la toma de decisiones de conduccion promoviendo se favorezca la realizacion de acuerdos
didacticos, que se cuiden los vinculos interpersonales, focalizar las prioridades de ensefianza,
priorizar contenidos curriculares y mantener una mirada de ciclo. También en este caso se
procurar que el grupo de directores que se retina sisteméticamente se configure como un grupo de
referencia, reflexion y apoyo mutuo. Quien asuma el rol de sostén en estos encuentros colectivos
de animacion también podran visitar a las escuelas para dar continuidad y particularidad a los
dialogos con los directivos. Por ello, este rol puede ser cumplido también por asesores, teniendo
atencion a un perfil pertinente para el dialogo con directivos.

Se espera que estos perfiles puedan jugar un rol clave en la articulacién y secuencia del
trabajo de los diversos perfiles de apoyo a las escuelas, ordenando su presencia en las escuelas en
acuerdo con los directivos

Acciones especificas de este rol, con una carga de 30 horas semanales

- Encuentros regulares con los equipos directivos de las distintas escuelas.
- Apoyos para la preparacion de las jornadas institucionales, y para la participacion en los
ateneos didacticos
- Organizacion, seguimiento y articulacion de los distintos perfiles de apoyo a las escuelas.
Se estima que cada responsable de estas actividades puede trabajar con unas 5 escuelas,
con variaciones en mas o en menos segin el tamario y complejidad de las escuelas.

| 3- MONITOREO

El monitor va a cumplir dos acciones, por un lado; realizara un una mirada, una
observacion pautada, un corte, una “fotografia” del estado de avance de un elemento de la
propuesta que se realiza en forma continua; y por otro lado hara el seguimiento y acompaiiamiento
de los trabajaos de articulacion que se Hevaran a cabo desde estas escuelas focalizadas.

Tiene como objetive “indagar y analizar permanentemente el grado en que las actividades
realizadas y los resultados cbtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de detectar a tiempo
eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en ia planificacion y ejecucion”

Entre las acciones a seguir, €l responsable de monitoreo:

l) visitara todas las secciones de ciclo basico de secundaria de todas las escueias
focalizadas, y se toma informacion directamente del testimonio de los propios estudiantes acerca de
diversas cuestiones relativas al proyecto. Se aplica una FICHA DE MONITOREQ destinada a

‘relevar alguno/s de los aspectos prioritarios del Enfoque. En algunos casos esta informacidn
también se complementa con ¢l analisis del registro de asistencia y del registro de calificaciones.
No todas las actividades de la propuesta se momturcdn SiRo aqucllds gue son clave para el logro de
los objetivos propuestos, acorde a cgda afi

Pablo-ErTigsio CQDﬂax
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razon, el monitoreo también se encucntra graduado en. niveles de complejidad. Durante ¢l
monitoreo se puede recolectar informacion sobre: i) La ejecucién de las actividades planificadas,
para apoyar la gestion cotidiana del proyecto en las escuelas {monitoreo de procesos; ii) El avance
en Jos objetivos del proyecto y, para de este modo revisar y/o adecuar/ajustar el tipo de
intervencion propuesta {monitoreo de resuitados). '

2) Promovera y coordinara las reuniones de trabajo entre:

a) Los docentes de ler aiio del nivel secundario y los de 6to grado del nivel primario

de l1a/a escuela/s cercanas a fin de que los mismos elaboren un proyecto que permita: 1- Articular
actividades a efectos de evitar que el pasaje de uno a otro ciclo presente connotaciones traumaticas,
7. Aumentar la comunicacion entre los docentes de las dreas primaria y media, 3- Promover la
participacion de los padres y alumnos de sexto grado de las actividades desarrolladas en ias
escuelas sccundarias a partir del mes de septiembre, 4- Pover en conocimiento de los alumnos de
séptimo grado y sus padres de las normas de convivencia, 5- Redactar la nueva guia de
actividades, dividida en dos partes: ingreso a primer afio (a desarrollar por los alumnos de sexto
grado durante el Bitimo bimestre en las escuclas que articulan), y actividades para -primer afio,
Abarcaria las 4 dreas: Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales colocando
énfasis en el trabajo de tareas que refuercen las capacidades y competencias

b) Los docentes del iltimo abo del secundario y los docentes de los cursos de

nivelacion de nivel superior (universitario y no universitario) a fin de establecer, sobre los
niicleos prioritarios de aprendizaje propios de la escuela media, el trabajo de articulacidn de las
competencias basicas y especificas que debiera tener ef alumno al finalizar el nivel medio. Las
competencias, entendidas como aquellos requerimientos que debe tener un individuo para
desempefiarse con idoneidad en determinada situacion, le permitiran adaptarse a nuevas instancias
tanto académicas como laborales. Sera necesario promover el desarrollo simultaneo, por un lado,
de competencias basicas que, en tanto se refieren a practicas y actitudes necesarias para el ingreso a
la educacion supetior, lo facilitaran y lo mejoraran v, por otro lado, de competencias especificas
que, en tanto se circunscriben a un determinado campo epistemoldgico, le permitird al alumno
pensar, desempefiar, interpretar, actuar, segiin los canones propios y especificos de cada area.!

Una adecuada politica de articulacién por parte de los centros de _educacién superior

deberia responder con programas que, generen alternativas de compensacién y nivelacion para
aqueilos alumnos que ingresen a la vida universitaria. En esta linea se encuentra el trabajo tutorial a
cargo de docentes de nivel superior, los cursos de apoyo en materias clave, el didlogo entre
docentes y directivos de colegios con docentes del nivel superior, las investigaciones docentes y la
socializacion de experiencias positivas, entre otras acciones. A tal fin se han firmado acuerdos con
autoridades de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ) y dela Universidad Catolica de Cuyo
(UCC) para promover estas acciones concretas

¢) Con el mundo laborak Cursos de Capacitacion Laboral de Alcance Nacional

(CL.AN.). La Jurisdiccion comenzara a trabajar en la concreta implementacion de ANEXO I —
RESOLUCION CFE N°216/14 '

NS

Acciones especificas de este rol. con una carpa semanal de 25 horas

Visita a cada una de las secciones de todas las escuelas. Cada visita/seccion dura
aproximadamente 40 minutos, aplicando uno o dos instrumentos por seccidn, dos veces
por mes. _ o ' - o
Aplicacion de encuestas o instrumentos para estudiantes, profesores, directivos. Con los
docentes, en las escuelas o en las actividades de formacion en servicio (ateneos o cursos)
Carga de informacion en aplicativos especificos ' - '
Analisis de informacion e interaccion con los distintos perfiles técnicos

Trabajo colaborativo con docentes de -nivel primario y docentes de mivel superior
{universitario y no universitario).

1 Bibliogratfia consultada: Araqjo, Raul Javier (MB‘)’ ArticulaciGn universidad-escuela secundaria como politica deii_ca: un andlisis de

fos programas implementados por, la Secretaria de Polfticas, Departamento de Ciencias-Sociales, Universidad Nacional de Quilmes,
Buenos Aires, Argentina, disponible on line en hitp://www. gestuniv.com.ar/ge 04/v2nial bim consultado el 2-4-2011.

Guiriz, S.: Camau, A. {coord.); La universidad argentina en discusion , Buenos Aires, Editorial Granica, 2009

Y P Ernesto ol
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| 4 ATENEOS DIDACTICOS y ENTREGAS TECNICAS |

Los ateneos didécticos entregas técnicas son ambitos de trabajo por 4rea_curricular, inter- |
escuelas que se desarrollan con posterioridad a cada Jornada Institucional y a los efectos de
ejemplificar, profundizar y preparar la implementacidn escolar de las propuestas metodoldgicas de
cada jornada. Cada ateneo tiene unidad en si mismo. Es un espacio para trabajar con otros colegas
de la misma drea curricular, planificando y enriqueciendo ideas para la cnsefanza los
instrumentos y recursos didacticos adecuande su aplicacién a la especificidad disciplinar. La
intencion es configurar grupos estables de escuelas, que participen de los mismos ateneos; la
convocatoria a participar en los ateneos sera dirigida a todos los profesores del ciclo basico de esa
area de ensefianza, dentro del grupo de escuelas.

Las entregas técnicas son instancias individuales o de pequeiio grupo, que permiten a los
docentes tomar contacto con recursos didacticos disponibles (aplicaciones de las notebooks, guias
didacticas, materiales curriculares, documentos, bibliografia para estudiantes o para profesores)
conforme a sus prioridades y el desarrollo previsto de trabajos en sus aulas. Su funcionamiento es

“a demanda™; es decir, los docentes deben manifestar su inquietud o interés en dedicar tiempo a
conocer y aphcar algunos recursos didécticos adicionales a los generales trabajados en las jornadas
y ateneos. '

Otra expresion de las entregas téenicas puede ser la visita diddctica a una escuela, para
trabajar con los profesores en la superacion de situaciones de baja o media complejidad en la
ensefianza, y tambiép en las instancias de aplicacion de los cursos de capacitacion. Como un paso
previo o complementario a la asistencia situada disciplinar a cargo de un capacitador

Para cumplir esta funcion se requiere formacion de base en las distintas disciplinas / dreas,
experiencia en la educacion secundaria y conocimiento de metodologias de ensefianza y recursos
didacticos aplicados al campo especifico y al nivel.

Acciones especificas:

¢ Participacion junto con capacitadores, en el disefio de cada ateneo didactico y la seleccidn
de recursos a presentar, en las respectivas areas o disciplinas.
Realizacion de ateneos con posterioridad a cada una de las Jornadas institucionales.

¢ Atencidn de requerimientos de entregas técnicas (seleccidn de recursos, y realizacion de
situaciones de presentacion y analisis con los docentes interesados)

¢ Apoyo a las escuelas a solicitud de los asesores, conforme necesidades detectadas

Las escuelas focalizadas ademas contaran con el apoyo y asesoramiento del Gabinete
Técnico Interdisciphinarios del Ministerio de Educacion y de un Equipo de Socidlogos que
trabajaran en forma coordinada con la Direccién del Area de Nivel Secundario
correspondiente, sobre estas escuelas a fin de lograr una verdadera inclusidn de calidad de los
estudiantes. '

Junto con el Gabinete se desarrollaran aquellas capacidades de tipo afectiva v se
trabajara puntualmente en el Contrato de Convivencia.

El equipo de Socidlogos realizard un trabajo de relevamiento sobre la comunidad y
luego de pondra a disposicién dicha informacién a los monitores. Aportaran desde este campo
un conocimiento del contexto social donde se encuentra la Institucion Educativa.

5- ASPECTOS SOBRE RURAL AISLADA

Los 86 Ciclos Basicos de Rural Aislada, en este ler semestre del 2016 seran
monitoreados desde un analisis jurisdiccional (Informe PMI- Rural Aislada) , el porcentaje de
abandono o repitencia de los alumnos que pasan del 3er cxclo de Rural Aislada a Secundarias
Orientadas y Artisticas o Técnicas o 4
fortalecimiento pedagogico”. :
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Es necesario en los meses de abril y mayo del 2016, rescatar informacion sobre las
metodologias de ensefianza y las formas de organizar las actividades con base en los
materiales de horizontes; y el tipo de seguimiento con asesoramiento a los docentes.

Posteriormente a la etapa diagnostica, los tutores realizaran un trabajo focalizado cn
cinco escuelas que, segin datos estadisticos, serian las mas urgentes de mejorar la calidad de su
educacion,

Calingasta: 1 monitor/ tutor
Caucete: 1 monitor/ tutor
Iglesia: 1 monitor/ tutor

Jachai: 2 monitores/ tutores
Sarmiento: I monitor/ tutor
Valle Fértil: 2 monitores/ tutores
25 de Mayo: 1 monitor/ tutor

AN N N N

TOTAL: 9 (NUEVE) TUTORES/MONITORES CON UNA CARGA SEMANAL DE
20 HS- '

Durante junio del 2016, en forma intensiva, todos los tutores seran preparados para
trabajar dinamicas de lectura comprensiva y la produccion escrita, puesto que es muy positivo
que se construya en ellos una clara vision de como debe funcionar un CBSR

A partir de agosto hasta diciembre del 2016, los tutores haran un auténtico
acompafiamiento sobre la internalizacion del Proyecto Horizonte en cuanto a su aplicacion con
profesores itinerantes, docentes y directivos. -(El objetivo jurisdiccional es convertir en un 50%
de estos Ciclo Basicos de Rural Aislada, en los 4-cuatro- afios de esta gestion, en Oferta de

‘Secundario Completo, dependiendo de las caracteristicas de la zona con la misma estructura
de los secundarios urbanos).- Actualmente se estd trabajando en forma. coordinada con la
referente pedagégica de PROMER ¢n la jurlSdICCIOI‘l, asi como la referente de Educacion
Intercultural Bilingiie (E.1.B.), ya que es necesario, para un verdadero impacto en estas zonas,
de un trabajo en equipo.

6- JORNADA EXTENDIDA

El gran desafio de la _lunsd:cclon de San Juan ¢s aprovechar la extension horaria para
sumar nuevas practicas de ensefianza, como el taller y el laboratorio, y no limitarse a replicar los
modos de aprendizaje de fa jomada coman. Durante la jornada extendida se desarrollardn una serie
de actividades alternativas como talleres artisticos, actividades deportivas, programas solidarios y
comunitarios, pero también el acompafiamiento a las trayectorias escolares, en los casos que se
pueda, por medio de fas Tics. '

Se implementara en las escuelas focalizadas de los departamentos de Pocito, Rivadavia y
Chimbas; aunque se agregaran escuelas de Caucete y Sarmiento (Alrededor de 20 escuelas). Se
entiende por Jornada extendida, incluir nucvos contenidos y actividades sin agregar horas de clase,
sino invitar, convocar a permanecer 2 horas reloj cada dia mas en la escuela (en aquellas
instituciones que se pueda por cuestiones edilicias) o bien concurrir los dias sabados desde las 3
hasta las 15 hs

En la extension horaria se trabajara con la modalidad taller, donde se abordan contenidos y
llevan a la practica estrategias participativas y grupales. Ademas, se incorporaran clases de arte,
ciencia y se reforzaré el deporte. '

La jurisdiccion de San Juan tiene como objetivo convocar a la familia a la escueia, como
elemento clave de 1a comunidad educativa, por o que se organizaran charlas para las familias y les
entregaran folletos explicativos sobre las ventajas del nuevo sistema.

Dice Guillermina Titamonti que “El tiempo extra curricular brinda la posibilidad de
organizar formas diferentes de aprender y ensefiar, incluir saberes y conocimientos que no estin
previstos en el curriculum tradicional, convocar otros agentes no escolares que pueden interactuar
con los alumnos y docentes, y mil formas novedosas de procurar un mayor acercamiento y didlogo
de 1a escuela con la cultura contemporanea”

Todos los beneficios de una doble escolaridad sélo se logran con una institucion capaz de generar
- estas novedades para el uso del tiempo escolar. Es necesario que s trabaje sobre una propuesta que
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registre una actividad pedagdgica de media- alta intensidad, en la que estudiantes y docentes pasen
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